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 21 сентября 2005 г.                                                                                                           г. Москва

Конференция «Кредитные ресурсы для малого и среднего бизнеса»

Доклад  Халиуллина Хайдара Хайрулловича – председателя Совета Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса Республики Татарстан: 

«Опыт финансирования и изыскания ресурсов для развития деятельности 

фирм-членов Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса 

Республики Татарстан»

Уважаемые участники Конференции!

1.     Ассоциация предприятий малого и среднего бизнеса Республики Татарстан – это добровольное объединение предприятий малого и среднего бизнеса. Если 2,5 года назад было 5 участников Ассоциации, то в настоящее время уже насчитывается более 100 фирм, это, несмотря на то, что мы стали серьезно заявлять о себе только год назад.

        Приходят к нам руководители малых и средних фирм в основном по рекомендации. Я думаю, через год участников Ассоциации будет около двухсот, т.к. особенно в последнее время стали проявлять интерес к Ассоциации более интенсивно.

        По каким же причинам вступают в Ассоциацию? Причин много! Все тут не расскажешь. Многие хотят как-то заявить о себе, так чтобы их услышали и обратили на них внимание, как со стороны народа, так и со стороны чиновников власти. В одиночку (особенно малым фирмам) это почти не возможно. А в рамках Ассоциации, в рамках крупного объединения – это сделать легче.

       Мы, в рамках Ассоциации, решаем много вопросов, связанные с продвижением деятельности участников Ассоциации, лоббируем их интересы, налаживаем контакты с потенциальными партнерами.

       Многие фирмы действительно заключили крупные договора с помощью Ассоциации и стали крепко на ноги (есть этому примеры). К нашей Ассоциации стали проявлять интерес многие крупные организации. Мы заключили соглашения о сотрудничестве с некоторыми страховыми, лизинговыми компаниями, а также с пятью Казанскими банками. Сбербанк Татарстана несколько раз организовывал круглые столы с участниками Ассоциации.

       У нас соглашения о сотрудничестве почти со всеми структурами власти Республики Татарстан, в том числе:

· Федерацией профсоюзов Республики Татарстан;

· Министерством торговли и внешнеэкономического сотрудничества;

· Министерством экономики;

· Ассоциацией промышленных предприятий Республики Татарстан и другими.

    Для чего это нужно (я имею ввиду соглашения о сотрудничестве)?

    Прежде всего, для того, чтобы было легче решать вопросы развития наших фирм, лоббировать их интересы.

     Мы развиваемся и идем дальше. Но проблемы по развитию малого бизнеса не убывает, а иногда кажется, увеличиваются.

     В последнее время пришли к выводу, что нам нужна серьезная государственная политическая поддержка. 

    Раньше я говорил, что нужна финансовая поддержка. Сейчас понимаем, что этого никогда не будет. Мы в Ассоциации сами должны решать все свои проблемы. Может даже это лучше – быть независимым от государства.

     Для того чтобы более интенсивно развивать деятельность наших фирм, в последнее время, мы более тесно налаживаем контакты с главами администрации районов.  Стараемся проводить с ними совместные мероприятия и круглые столы.

2. За последний год мы провели несколько круглых столов по вопросам насущных проблем развития бизнеса с участием членов Ассоциации, представителей властей, банков и страховых компаний.

         Проблем у малого бизнеса (да у среднего тоже) много. Особенно по финансированию. Всегда не хватает денег. Когда небольшие фирмы приходят в банки за кредитами, то они сталкиваются с массой проблем. По банковским законам для получения кредита, требуется залог или гарантия других крупных фирм. Могут оформить кредит под обороты фирм, и при этом, если фирма осуществляла свою деятельность не менее 1 года. Откуда же у большинства малых фирм залоги и кто может за них поручится. Как обычно у малых фирм для получения кредита и оборотных средств бывает недостаточно. Так что не все малые фирмы могут получить кредиты. Правда, в последние годы, стали внедрять государственные программы по финансированию малого бизнеса. Но, как показывает анализ, эти программы не очень эффективно срабатывают.

          У нас в офисе лежат очень  хорошие проекты, на реализацию которых нужны средства. Почти каждый день, к нам приходят молодые, талантливые, энергичные люди с оригинальными и перспективными идеями. Они готовы с энтузиазмом работать, чтобы воплотить свои идеи в жизнь.

         Вот в Ассоциации мы и думаем, как им помочь, как решить финансовую проблему. И многие вопросы мы решаем. Оказывается в рамках крупного объединения многие вопросы решать легче. 

         Я в данном докладе, попытаюсь вкратце изложить, как мы решаем некоторые вопросы продвижения бизнеса наших членов.

3. Во-первых, как я уже говорил, мы стараемся как можно больше, заключать соглашения о сотрудничестве с банками, страховыми и инвестиционными компаниями. Что дают эти соглашения о сотрудничестве?  

          По соглашениям о сотрудничестве, например банки и Ассоциация обязуется совместно:

· обсуждать вопросы кредитования членов Ассоциации;

· участвовать в обсуждении бизнес-проектов;

· решать вопросы по поиску поручителей и залогового имущества;

· контролировать продвижение бизнеса, с помощью кредитных ресурсов.

           Для этого создается совместная комиссия, на заседаниях которой рассматриваются многие вопросы развития бизнеса фирм-членов Ассоциации.

           Кроме того, у банков имеется и возрастает кредит доверия к нашим фирмам. Все-таки не с улицы фирмы пришли, а Ассоциация их рекомендовала.

           Плохих фирм, недобросовестных предпринимателей мы в рядах нашей Ассоциации не держим. У нас есть, утвержденный всеми, Этический кодекс и входят в состав нашей Ассоциации предприятия  только по рекомендации. 

           И финансовые учреждения об этом знают.

4. Так вот, кроме этического кодекса у нас есть, также утвержденный всеми, Меморандум взаимоотношений членов Ассоциации. По этому Меморандуму фирмы-члены Ассоциации обязаны, по мере возможностей, помогать друг другу.

          А фирм у  нас на сегодняшний день много (около ста). Есть фирмы крепко стоящие на ногах и начинающие. У состоявшихся фирм, как обычно, имеются и база, и техника, здания, сооружения. Очень часто, по решению Совета Ассоциации, эти фирмы выступают перед нашими начинающими фирмами в качестве залогодателей или поручителей.

          Конечно, Совет Ассоциации, также и фирма, оформляющая кредит несет ответственность перед фирмами-поручителями. Поэтому Ассоциация, банк, а также может и сама фирма-поручитель четко контролируют продвижения бизнеса у таких начинающих фирм.

         Есть еще вариант. Сегодня, вопросы развития бизнеса, мы пытаемся решить и без банковских кредитов. У нас в Ассоциации наконец появился фонд микрофинансирования наших членов. Правда, всех финансовых проблем этот фонд не решает, но необходимые краткосрочные займы наши фирмы, по решению Совета, могут получить. Особенно фирмы, занимающиеся строительной, оптовой или розничной торговлей.

5.     Далее. Для развития бизнес-проектов наших фирм мы можем обойтись и без кредитных ресурсов.

          Например, у многих наших организаций (особенно у состоявшихся) имеются неиспользуемые, на сегодняшний день, ресурсы. Неиспользуемыми ресурсами могут быть:

· неиспользуемые складские площади, техника, станки;

· сырье, материалы.

            Сюда же можно отнести финансы, раскрученный имидж фирмы и даже связи.

           Так вот, наши фирмы, у которых имеются такие ресурсы, могут с удовольствием предоставить их нашим начинающим организациям, притом за минимальную плату. Я думаю это хорошая взаимопомощь. Естественно, эта взаимопомощь, в основном, может происходить только в рамках объединения, например как наша Ассоциация.      

6. Конечно, чтобы так было, мы много в Ассоциации делаем. Часто совместно с нашими партнерами, проводим различные мероприятия: собрания, конференции, круглые столы, расширенные заседания Совета, а также культурно-массовые мероприятия, как: совместный выезд на природу на теплоходе, новогодние и другие праздничные балы, празднование знаменательных дат членов Ассоциации, и даже дней рождений. Все это делается для того, чтобы сплотить ряды членов Ассоциации, чтобы могли доверять друг другу и рассматривали Ассоциацию, как единую семью.   

           Мы, частенько разрабатываем различные формы взаимовыгодного взаимодействия членов Ассоциации. Недавно мы разработали проект взаимовыгодного сотрудничества членов Ассоциации в рамках единой информационной сети. Уже этот проект внедряется. Автором проекта является руководитель крупнейшей в Республике фирмы «Контр» – члена Ассоциации, занимающийся вопросами безопасности. Кстати, я заметил, чем солиднее фирма, тем активнее участвуют их руководители в делах Ассоциации. 

          Так вот, суть этого проекта в следующем: все возможности фирм-членов Ассоциации, в том числе и неиспользуемые ресурсы, стекаются с помощью интернета в единую  информационную сеть. Каждый руководитель предприятия, не выходя из офиса, может получить нужную информацию о ресурсах и по договоренности воспользоваться ими. Информации в информационной сети каждый день могут обновляться. Создание такой единой информационной сети позволит более тесно и оперативно взаимодействовать членам Ассоциации. И, кроме того, это очень выгодно.

7. Мы в Ассоциации много уделяем внимание и начинающим предпринимателям. У нас даже утверждена программа развития начинающих предпринимателей и создания бизнес команд, под названием «Прорыв». Эта программа особенно подходит к выпускникам различных ВУЗов. Не секрет, многие выпускники, после окончания института, не могут найти себе дела. Вот для них, в основном, эта программа и создана. Суть программы: соединить в рамках Ассоциации возможности состоявшихся предпринимателей и начинающих. 

           Вкратце эту программу можно изложить следующим образом:

          Для того, чтобы стать активными участниками высокоэффективных проектов многим молодым людям необходимо преодолеть личные страхи и сомнения и приобрести навыки, позволяющие раскрыть и реализовать внутренний потенциал и творческие способности. Первый этап программы «ПРОРЫВ», с помощью эффективных учебных тренингов, направлен на решение именно этих задач.

         Успех и масштабность бизнес-проектов зависит от качества и наличия, необходимых для постоянного развития бизнес-активов (ресурсов). Причем в современном информационном быстроменяющемся мире наиболее значимыми являются нематериальные активы, такие как репутация, мировоззрение, профессионализм, личные качества и способность работать вместе людей – членов бизнес-команды, патенты, ноу-хау, технологии ведения бизнеса и прежде всего эффективность системы сбыта, качество деловых связей.

        Конечно же, начинающие предприниматели не обладают полным перечнем необходимых бизнес-активов, а то, чем они обладают, нуждается в постоянном совершенствовании и развитии. Иными словами, главный вопрос, который должен решить начинающий предприниматель звучит так – где взять бизнес-активы?

          Вместе с тем, у состоявшихся предпринимателей иная основная задача – поиск и создание бизнес-команд с целью повышения эффективности использования имеющихся бизнес-активов, а также для запуска новых бизнесов.

         Если проанализировать основные задачи начинающих и состоявшихся предпринимателей, становиться очевидной необходимость сотрудничества: бизнес-идея + бизнес-команда молодых энергичных предпринимателей + незадействованные ресурсы (бизнес-активы) состоявшихся предпринимателей. Именно для эффективной организации такого сотрудничества и создан второй этап программы развития предпринимателей и создания эффективных бизнес-команд «Прорыв».

         Ну, вот, я попытался вкратце изложить суть деятельности нашей Ассоциации предприятий малого и среднего бизнеса Республики Татарстан. У нас назад дороги нет, только вперед. И чем больше занимаемся Ассоциацией, тем становится интереснее. Чем больше успешных предпринимателей, тем красивее жизнь. И мы всей этой семьей, всем этим объединением стремимся к ней.  Мы еще заметили, кто вошел в ряды Ассоциации, редко кто из нее выходит. Значит, видят интерес в Ассоциации.

           Кто заинтересовался деятельностью нашей Ассоциации – добро пожаловать – двери всем открыты.

            С уважением ко всем участникам конференции – председатель Совета Ассоциации Халиуллин Хайдар Хайруллович.

�EMBED Unknown���
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